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1.1. La Sociedad proporciona un trato igualitario a todos los accionistas que, dentro de una misma
clase de acciones, se encuentren en las mismas condiciones, sin que ello suponga el acceso a
informacion privilegiada de unos accionistas respecto de otros.

La Compaiiia tiene un canal de informacién al cual pueden
acceder todos y cada uno de sus accionistas, y éste se refiere
a la pagina web www.titance mento.com, donde pueden
consultar los estatutos de la Sociedad, la informacion

Implementacion

Modificacién

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. S relevante, los estados financieros tanto intermedios como de 2000-01-01 2000-01-01
fin de ejercicio, entre otra informacion. El link para ingresar a
esta informacion: www.titance mento.com: Menu: La
Empresa: Submenu: Accionistas.
1.2. La Junta Directiva ha aprobado un procedimiento concreto que define las practicas de la No existe ningln procedimiento escrito sobre este tema, pero
sociedad para relacionarse con los accionistas de distintas condiciones, en materias como, por la Gerencia General o la Gerencia Financiera y Administrativa
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. elemplp, el_ :j:lCCESO ala |nform_aC|on, I._:-x,resoluuon de s:ollt_:ltudes de |nf_ormaC|on, los can_ales_ de NO son_los_ gue normalmente atienden las solicitudes de Io§ )
comunicacion, las formas de interaccién entre los accionistas y la sociedad, su Junta Directiva y accionistas, las cuales pueden ser formuladas por la Pagina
demas Administradores. del Inversionista, o por via telefénica o por escrito.
2.1. A través de su pagina web, la sociedad da a conocer al publico con claridad, exactitud e La sociedad solo tiene una clase de acciones emitidas
integridad las distintas clases de acciones emitidas por la sociedad, la cantidad de acciones (acciones ordinarias); a través de la pagina web
emitidas para cada clase y la cantidad de acciones en reserva, asi como los derechos y "www.titancemento.com/La empresa/Accionistas”, se informa
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |obligaciones inherentes a cada clase de acciones. Sl sobre la totalidad de acciones. En los estatutos que se 2010-07-01 2010-07-01
publican en la pagina se puede encontrar los derechos que
otorga las acciones actuales (Capitulo Il, articulo 6).
3.1. En operaciones que puedan derivar en la dilucién del capital de los accionistas minoritarios Aun cuando no es frecuente que se presente este tipo de
(caso de un aumento de capital con renuncia al derecho de preferencia en la suscripcién de situaciones, la sociedad explica e informa a todos los
acciones, una fusion, escision o segregacion, entre otras), la sociedad las explica detalladamente a accionistas. Por ejemplo, en el afio 2000 la compafiia cambi6
los accionistas en un informe previo de la Junta Directiva, y con la opinién, sobre los términos de la el valor nominal de la accién y dio a conocer a los accionistas
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [transaccién, de un asesor externo independiente de reconocida solvencia (fairness opinion), Sl lo que el procedimient o significaba y, atendié todas las 2000-01-01 2000-01-01
designado por la Junta Directiva. Estos informes se ponen a disposicién de los accionistas con inquietudes. Estaban autorizados el Gerente General, la
antelacion a la Asamblea dentro de los términos para el ejercicio del derecho de inspeccion. Gerente Financiera y el Contador para atender las
inquietudes que presentaban los accionistas sobre el tema.
4.1. La sociedad cuenta con una pagina web corporativa, en espafiol e inglés, con un vinculo de La Compafiia cuenta con un icono en la pagina web, donde
Gobierno Corporativo o de relacién con accionistas e inversionistas o equivalente, en el que se se encuentra toda la informacioén financiera del emisor; asi
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. incluye informacion flngnC[era y no flnanf:llera en los term_lrjos pro‘puest‘os en las regomendamopes NO como mforn@mon Qe acmon_gs y de orgz’anos‘dle .
32.3y 33.3 y que, en ningln caso, podra incluir informacién confidencial de la sociedad o relativa a administracion. La informacion solo esté en idioma espafiol.
secretos industriales, o aquella cuya divulgacion pueda ser utilizada en detrimento de la sociedad.
4.2. La sociedad cuenta con mecanismos de acceso permanente y uso dirigido exclusivamente a A través de la pagina WEB, el Inversionista puede
los accionistas, tales como un vinculo en la pagina web de acceso exclusivo a accionistas, o una contactarse con la Compafiia y formular sus inquietudes.
oficina de atencion o relaciones con accionistas e Inversionistas, reuniones informativas periodicas, Igualmente, lo puede hacer telefénica y personalmente. El
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. entre otros, para que puedan expresar sus opiniones o plarjt'ear |an|¢tuqes 0 sugerencias sobre el S| Gerente General y el Gerente Flnanuero_ y Admln_lstra_tlvo se 2010-07-01 2010-07-01
desarrollo de la sociedad o aquellas asociadas a su condicion de accionistas. encuentran autorizados para atender solicitudes, inquietudes
o informacion relacionada con dividendos, y aquella
informacion relacionada con el accionista.
4.3. La sociedad organiza eventos de presentacion de resultados trimestrales, dirigidos a sus No se realiza eventos; solamente se coloca la informacién en
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |accionistas y analistas del mercado, que pueden ser presenciales o a través de medios de NO la pagina WEB.
comunicacién a distancia (conferencia, videoconferencia, etc.).
4.4. La sociedad organiza o participa en presentaciones, eventos o foros de renta fija, No se realizan presentaciones de ninguna indole con grupos
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. principalmente destinados a inversionistas en instrumentos de deuda y analistas del mercado, en NO de interés como potenciales inversionistas o analistas del

los que se actualizan los indicadores de negocio del emisor, la gestion de sus pasivos, su politica
financiera, calificaciones, comportamiento del emisor respecto de covenants, etc.

mercado.
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4.5. Los Estatutos de la sociedad prevén que un accionista o grupo de accionistas que representen
al menos un cinco por ciento (5%) del capital pueda solicitar la realizaciéon de Auditorias
Especializadas sobre materias distintas a las auditadas por el Revisor Fiscal de la sociedad. En

Los Estatutos no contemplan esto, dado que durante la
existencia de la sociedad, no se ha presentado ninguna
solicitud por parte de los 3 accionistas que poseen este
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MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. P - . 2 . . X . NO :
funcién de su estructura de capital, la sociedad podra determinar un porcentaje inferior al cinco por porcentaje.
ciento (5%). No obstante se evaluara esta recomendacion.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. 4.6. _P._ara el ejercicio de este derecho, la st_)f:iedad cuenta con un procedimiento escrito con las NO Los estatutos no lo contemplan.
precisiones que contempla la recomendacion 4.6.
5.1. Los miembros de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia han aceptado expresamente en sus No existe nada escrito sobre el tema; pero en la practica
Cartas de Aceptacién o contratos, que desde el conocimiento de la presentacion de una OPA u ningtn funcionario de la alta gerencia posee o negocia
otras operaciones relevantes, tales como fusiones o escisiones, existiran periodos durante los acciones de la compafiia, salvo los miembros de Junta
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [cuales se comprometen a no negociar, directa o indirectamente a través de interpuesta persona, NO Directiva.
acciones de la sociedad. Hasta la fecha no se ha efectuado ninguna operacion de esas
caracteristicas.
6.1. Sin perjuicio de la independencia de cada empresa individual integrada en el Conglomerado y Manufactura s de Cemento S.A. tiene una estructura
las responsabilidades de sus 6rganos de administracion, existe una estructura organizacional del organizacional encabezada por la Asamblea General de
Conglomerado que define para los tres (3) niveles de gobierno - asamblea de accionistas, Junta Accionistas que delega funciones a la Junta Directiva y ésta a
Directiva y Alta Gerencia - los 6rganos y posiciones individuales clave, asi como las relaciones entre su vez, al Representante legal. Las sociedades subsidiarias
ellos, la cual es publica, clara y transparente, y permite determinar lineas claras de responsabilidad que conforman el grupo empresarial, cuentan a su vez con su
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. y comunicacion, y facilita la orientacion estratégica, supervision, control y administracion efectiva del NO propia estructura organizacional, cuyas directripes son dadas
Conglomerado. por Manufacturas de Cemento S.A, como matriz de cada una
de ellas. Las Juntas directivas y la representacion legal de
cada una de ellas, son conformadas por miembros de la
Junta directiva de la matriz y empleados de la misma.
6.2. La sociedad Matriz y sus Subordinadas mas importantes han definido un marco de referencia No existen acuerdos de caracter publico, dado que la
de relaciones institucionales a través de la suscripcién de un acuerdo, de caracter publico y conformacién de la Junta Directiva de cada empresa
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |aprobado por la Junta Directiva de cada una de dichas empresas, que regula los temas indicados NO subordinada esta conformada por miembros de la alta
en la recomendacion 6.2. gerencia de la matriz o por accionistas de la misma. Por lo
tanto, no requiere de este tipo de acuerdos.
7.1. Salvo para aquellas disputas entre accionistas, o entre accionistas y la sociedad o su Junta En el articulo 67 de los Estatutos Sociales se establece que
Directiva, que por atribucion legal expresa deban dirimirse necesariamente ante la jurisdiccion las diferencias se resolveran mediante procedimiento arbitral.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |ordinaria, los Estatutos de la sociedad incluyen mecanismos para la resolucién de controversias Sl 2000-04-25 2000-04-25
tales como el acuerdo directo, la amigable composicion, la conciliacién o el arbitraje.
8.1. Ademas de otras funciones atribuidas a la Asamblea General de Accionistas por el marco legal, Las funciones de la Asamblea General de Accionistas se
los Estatutos recogen expresamente las funciones de la Asamblea General de Accionistas que se encuentran establecidas en el articulo 37 de los estatutos
indican en la recomendacion 8.1., y enfatizan su caracter de exclusivas e indelegables. sociales; sin embargo, los sub items mencionados en la
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. NO recomendacion no se aplican, pues la Compaiiia se
encuentra en el marco de la Ley 1116, la cual no permite la
ejecucion de varias de las actividades contenidas en la
recomendacion.
9.1. La sociedad cuenta con un Reglamento de la Asamblea General de Accionistas que regula En los Estatutos, en el capitulo IV, articulos del 21 al 37, se
todas aquellas materias que atafien a ésta, desde su convocatoria, a la preparacion de la establece todo lo relacionado con la Asamblea General de
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [informacién que deben recibir los accionistas, asistencia, desarrollo y ejercicio de los derechos Sl Accionistas y sus funciones 2000-04-25 2000-04-25

politicos de los accionistas, de forma que éstos estén perfectamente informados de todo el régimen
de desarrollo de las sesiones de la Asamblea.
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10.1. Para facilitar el ejercicio del derecho de informacién de los accionistas, los Estatutos El articulo 29 de los estatutos hacen referencia a la
establecen que la Asamblea General de Accionistas ordinaria debe convocarse con no menos de Convocatoria. Establece (15) dias habiles para las reuniones
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. treinta (30) dias comunes de ar]ticipaci()n y para Ia; reun_i(?nes extraor_’dine_lrias d_e_b(_erén convqcar_se NO Ordinarias y (5) dias habiles para las reuniones
con no menos de quince (15) dias comunes de anticipacion. Lo anterior sin perjuicio de los términos extraordinarias.
legales establecidos para reorganizaciones empresariales (por ejemplo fusion, escisiéon o
transformacion).
10.2. Ademas de los medios tradicionales y obligatorios previstos en el marco legal, la sociedad Estéa claramente establecido en el articulo 29 de los estatutos.
asegura la méxima difusién y publicidad de la convocatoria mediante la utilizacion de medios Convocatoria - Se da fiel cumplimiento a lo establecido en él.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. _elef:t_rénic_os, tales_ como la Web cprporativ_a, mensajes de_ alerta a través de _correo electrénico si Agigionalmente, con la mis~r]1a anticipa'cién se coloca en la 2000-04-25 2000-04-25
individualizado e, incluso, si lo estima pertinente, por medio de las redes sociales. pagina WEB de la Compaifiia y se envia correo.
10.3. Con el fin de aumentar la transparencia del proceso de toma de decisiones durante la No se ha considerado, pero se tendra en cuenta esta
Asamblea General, ademés del Orden del Dia de la reunién con el enunciado punto por punto de recomendacion para asambleas futuras.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. los temas que seran objeto de debate, la s_qciedad ha previsto}que simulténeamente_(':on la NO
convocatoria o, al menos, con una antelacion de quince (15) dias comunes a la reunion, se pongan
a disposicion de los accionistas las Propuestas de Acuerdo que para cada punto del Orden del Dia
la Junta Directiva elevara a la Asamblea General de Accionistas.
10.4. La escisi6n impropia solo puede ser analizada y aprobada por la Asamblea General de Cuando esto ocurra se procedera de conformidad.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |Accionistas cuando este punto haya sido incluido expresamente en la convocatoria de la reunién Sl 2000-01-01 2000-01-01
respectiva.
10.5. El Orden del Dia propuesto por la Junta Directiva contiene con precision el contenido de los El Orden del Dia siempre es muy claro, y en el punto de
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. fremas _atratar, e}vi_tando que Iqs temas de trascendepcia se oc"ulten ? e‘rlwmasca_re_n bajo mer_wcic:nes si Proposicione s o Varios se incluye los temas a tratar cuando 2000-01-01 2000-01-01
imprecisas, genéricas, demasiado generales o amplias como "otros" o "proposiciones y varios". hay lugar a ellos.
10.6. En el caso de modificaciones de los Estatutos, se vota separadamente cada articulo o grupo No se ha presentado esta situacién y cuando se han
de articulos que sean sustancialmente independientes. En todo caso se vota de forma separada un realizado modificaciones a los estatutos, no incluyen varios
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |articulo si algun accionista o grupo de accionistas, que represente al menos el cinco por ciento (5%) NO articulos.Normalmente ha sido un articulo.
del capital social, asi lo solicita durante la Asamblea, derecho que se le da a conocer previamente a
los accionistas.
10.7. Sin prejuicio de lo establecido en el articulo 182 del Cédigo de Comercio, con el objetivo de No se encuentra establecido en los Estatutos. Se revisara
reforzar y garantizar el derecho de inspeccién e informacién de los accionistas con antelacién a la para incluir esta opcion en la convocatoria a la Asamblea
reunién de la Asamblea, los Estatutos reconocen el derecho de los accionistas, independientemente
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. del tamafio de su participacién accionaria, a proponer Ig introduccion de un'o 0 mas puntos a eratir NO
en el Orden del Dia de la Asamblea General de Accionistas, dentro de un limite razonable y siempre
gue la solicitud de los nuevos puntos se acompafie de una justificacion. La solicitud por parte de los
accionistas debe hacerse dentro de los cinco (5) dias comunes siguientes a la publicacion de la
convocatoria.
10.8. Si la solicitud se desestima por la Junta Directiva, ésta se obliga a responder por escrito Seréa incluido en el Reglamento de Junta directiva
aquellas solicitudes apoyadas, como minimo por un porcentaje del cinco por ciento (5%) del capital
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. social, oun porceptaje inferior establecido por la socieda_d _qtendjendo al grado de copcgntracién de NO
la propiedad, explicando las razones que motivan su decision e informando a los accionistas del
derecho que tienen de plantear sus propuestas durante la celebracion de la Asamblea de acuerdo
con lo previsto en el citado articulo 182 del Cédigo de Comercio.
10.9. En el caso de que la Junta Directiva acepte la solicitud, agotado el tiempo de los accionistas Sera incluido en el Reglamento de Junta directiva.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A | Para proponer temas conforme a las recomenda_lciqnes pref:gdentes, se publica unl complemento a NO
la convocatoria de la Asamblea General de Accionistas, minimo con quince (15) dias comunes de
antelacion a la reunion.
10.10. En el mismo plazo sefialado en el numeral 10.7. los accionistas también pueden presentar Sera incluido en el Reglamento de Junta Directiva.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. de forma funde}mentada nuevas_P_ropuestas de Acu_erdc_) sobre,asuntos ya inclqidos previamente en NO
el Orden del Dia. Para estas solicitudes, la Junta Directiva actda de forma similar a lo previsto en
los numerales 10.8 y 10.9 anteriores.
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10.11. La sociedad se obliga a utilizar los medios electrénicos de comunicacion, principalmente la En la pagina web se colocan los puntos relacionados en el
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. wgb corporﬁtiva con acceso exclusivo a los accionistas, para hace,r llegar a éstl()’s los documentos y si Orden del Dia. 2000-01-01 2000-01-01
la informacién asociada a cada uno de los puntos del Orden del Dia de la reunién.
10.12. Los Estatutos de la sociedad reconocen a los accionistas el derecho a solicitar con Los Estatutos no mencionan la disponibilidad de tiempo con
antelacion suficiente la informacién o aclaraciones que estime pertinentes, a través de los canales la que cuenta la Sociedad para que los accionistas puedan
tradicionales y/o, cuando proceda, de las nuevas tecnologias, o a formular por escrito las preguntas revisar la informacion para la Asamblea. No detalla los
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. que estimen'pecesgrjas en relaciéq con los gsunt,os' comprgndidos enel O'rden del Dia, |§, NO tiempos del 'acciolnils,ta para que [as QUdas sean resugltas,etc.
documentacién recibida o sobre la informacién publica facilitada por la sociedad. En funcién del Se pone a disposicién de los accionistas la informacion de los
plazo elegido por la sociedad para convocar la Asamblea General de Accionistas, la sociedad Estados Financieros con minimo 15 dias héabiles a la
determina el periodo dentro del cual los accionistas pueden ejercer este derecho. celebracion de la Asamblea.
10.13. La sociedad ha previsto que la informacién solicitada pueda denegarse si, de acuerdo con Sobre este tema no hay nada establecido. No obstante, la
los procedimientos internos, puede calificarse como: i) irrazonable; ii) irrelevante para conocer la informacion al mercado esté disponible, y se publica con el
marcha o los intereses de la sociedad; iii) confidencial, lo que incluira la informacién privilegiada en cuidado que ello requiere.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |el ambito del mercado de valores, los secretos industriales, las operaciones en curso cuyo buen fin NO
para la compafiia dependa sustancialmente del secreto de su negociacion; y iv) otras cuya
divulgacion pongan en inminente y grave peligro la competitividad de la misma.
10.14. Cuando la respuesta facilitada a un accionista pueda ponerlo en ventaja, la sociedad La sociedad tiene claro que la informacién dada a los
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. garantiza el acceso a di'cha respuesta a los demaés accionistas de manera concgmitante, de si laccionistés dgbe ser la misma para todos y que no puede dar 2000-01-01 2000-01-01
acuerdo con los mecanismos establecidos para el efecto, y en las mismas condiciones. informacion diferente a unos y a otros sobre un mismo
aspecto o tema.
11.1. Sin perjuicio de los limites previstos en el articulo 185 del Cédigo de Comercio, la Circular La Sociedad no limita el derecho de los accionistas a ser
Externa 24 de 2010 y las normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan, la sociedad no limita el representados, instruccién que se encuentra en el Capitulo
derecho del accionista a hacerse representar en la Asamblea General de Accionistas, pudiendo 1V, articulo 22 de los estatutos, que dice: "Los accionistas
delegar su voto en cualquier persona, sea ésta accionista o no. podran hacerse representar en toda reunién mediante una
comunicacion escrita, dirigida al Gerente de la sociedad,
donde expresaran, el nombre del representante y las
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. s [|facultades que tiene. En la misma comunicacion se indicara 2000-01-01 2000-01-01
la reunién correspondiente, pudiendo ademas comprender
una, varias o todas las reuniones o asamblea de accionistas".
Lo que no se permite y esta reglamentado, es la posibilidad
que pueda ser representado por personal de la
administracion o por miembros de Junta Directiva.
11.2. La sociedad minimiza el uso de delegaciones de voto en blanco, sin instrucciones de voto, Este es un proceso que hace directamente el delegante al
promoviendo de manera activa el uso de un modelo estandar de carta de representacién que la delegado sin incluir la informacién indicada.
propia sociedad hace llegar a los accionistas o publica en su pagina web. En el modelo se incluyen
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [los puntos del Orden del Dia y las correspondientes Propuestas de Acuerdo determinados conforme NO
al procedimiento establecido con anterioridad y que serdn sometidas a la consideracion de los
accionistas, con el objetivo de que el accionista, si asi lo estima conveniente, indique, en cada caso,
el sentido de su voto a su representante.
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12.1. Con el objetivo de revitalizar el papel de la Asamblea General en la conformacion de la
voluntad societaria, y hacer de ella un 6rgano mucho mas participativo, el Reglamento de la
Asamblea de la sociedad exige que los miembros de la Junta Directiva y, muy especialmente, los
Presidentes de los Comités de la Junta Directiva, asi como el Presidente de la sociedad, asistan a
la Asamblea para responder a las inquietudes de los accionistas.

Ha sido la costumbre que, asistan los miembros de la Junta
Directiva, y sino, por lo menos el Presidente de la Junta y el
Gerente General de la Sociedad y el Gerente Financiero y
Administrativo. En el capitulo V de los Estatutos, articulo 43,
numeral 5, se establece como una de las funciones de la
Junta Directiva, presentar a la Asamblea un informe razonado

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. NO sobre la situaciéon econémica y financiera de la sociedad y el
proyecto de distribucién de utilidades y, conjuntamente con el
Gerente, los balances y los proyectos de amortizacion de
pérdidas y constitucion y alimentacion de reservas.
13.1. Los Estatutos sefialan expresamente aquellas funciones que no podran ser objeto de El articulo 43 del Capitulo V de los Estatutos de la Sociedad,
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [delegacion a la Alta Gerencia, entre las que figuran las establecidas en la recomendacion 13.1. Sl establece las funciones de la Junta Directiva de la Sociedad. 2000-01-01 2000-01-01
13.2. Sin perjuicio de la autonomia de los 6rganos de gobierno de las Empresas Subordinadas, Las directrices y lineamientos de la Compafiia se trasmiten a
cuando la sociedad actia como matriz de un Conglomerado, estas funciones de la Junta Directiva las otras sociedades y de hecho, algunos miembros de Junta
tienen enfoque de grupo y se desarrollan a través de politicas generales, lineamientos o solicitudes Directiva de la sociedad matriz son miembros de Juntas de
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [de informacion que respetan el equilibrio entre los intereses de la matriz y de las subordinadas, y del SI las filiales y de aquellas sociedades donde se tiene un 2000-01-01 2000-01-01
Conglomerado en su conjunto. interés. Los Gerentes de dichas sociedades de forma
periédica asisten a las reuniones de la Junta Directiva de la
Matriz.
14.1. La Junta Directiva ha aprobado el reglamento interno que regula su organizacion y La Junta Directiva aprob6 en marzo de 2021 su propio
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. funcionamiento, asi como Ia§ funciones y responsabilidades de sus migmbrc_)s, del Presidente y del si reglamento. 2021-03-01 2021-03-01
Secretario de la Junta Directiva, y sus deberes y derechos. El cual es difundido entre los
accionistas, y cuyo caracter es vinculante para los miembros de la Junta Directiva.
15.1. La sociedad ha optado estatutariamente por no designar Miembros Suplentes de la Junta No, porque el articulo 38 de los estatutos Sociales contempla
Directiva. los miembros suplentes. La sociedad tendra (5) miembros
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. NO principales y (5) miembros suplentes personales.
16.1. A partir de la premisa de que una vez elegidos todos los miembros de la Junta Directiva La Compaifiia tiene claro la profesion, la actividad y el aporte
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. actl]gn en benefigio_de la spciedad, enun ejercicio dg maxima transparencia, la sociedaq identifica si que puede_n da_lr ala spciedad ca_da_ uno de los miembros de 2000-01-01 2000-01-01
el origen de los distintos miembros de la Junta Directiva de acuerdo con el esquema definido en la la Junta Directiva; asi como las limitaciones o conflicto de
recomendacion 16.1. interés que pueda tener cada uno de ellos.
16.2. La sociedad cuenta con un procedimiento, articulado a través del Comité de Nombramientos y No esté definido.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. Retri_buc_iopeg u otro que cumpla sus funciones, que permite a la Junta Directiva,_ a_través Eje su NO
propia dindmica y las conclusiones de las evaluaciones anuales, alcanzar los objetivos sefialados
en la recomendacion 16.2.
16.3. Los perfiles profesionales identificados como necesarios se informan por la Junta Directiva a Se conocen por parte de la Junta Directiva, pero no se
los accionistas, de tal forma que los distintos actores, principalmente accionistas controlantes, informan a los accionistas. Si en una Asamblea solicitan los
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [significativos, familias, agrupaciones de accionistas y accionistas institucionales, si existen, y la NO accionistas esta informacion, se da con detalle.
propia Junta Directiva, estén en condiciones de identificar los candidatos mas idéneos.
16.4. La sociedad considera que la sola evaluacion de las hojas de vida por parte de los accionistas Aun cuando no existe un procedimiento escrito, para la
es un recurso insuficiente para determinar la idoneidad de los candidatos, por lo que cuenta con un eleccion de los miembros de Junta Directiva se revisa el perfil
procedimiento interno para evaluar las incompatibilidades e inhabilidades de caracter legal y la profesional y académico. Es muy importante el conocimiento
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |adecuacion del candidato a las necesidades de la Junta Directiva, a través de la evaluacién de un NO que los miembros tengan de los candidatos.

conjunto de criterios que deben cumplir los perfiles funcionales y personales de los candidatos, y la
verificacion del cumplimiento de unos requisitos objetivos para ser miembro de Junta Directiva y
otros adicionales para ser Miembro Independiente.
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16.5. Ademas de los requisitos de independencia ya previstos en la Ley 964 de 2005, la sociedad
voluntariamente ha adoptado una definicién de independencia mas rigurosa a la establecida en la
citada ley. Esta definicion ha sido adoptada como marco de referencia a través de su Reglamento
de Junta Directiva, e incluye, entre otros requisitos que deben ser evaluados, las relaciones o

RE IS Y

Comentario

La Gerencia General y la Gerencia Financiera informan a la
Junta Directiva la calidad de independientes que deben tener
por lo menos, tres miembros de Junta Directiva; igualmente lo
hacen en la Asamblea General de Accionistas y lo

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |vinculos de cualquier naturaleza del candidato a Miembro Independiente con accionistas NO instrumentan con cartas.
controlantes o significativos y sus Partes Vinculadas, nacionales y del exterior, y exige una doble Esta recomendacion se subsana con la elaboracién del
declaracion de independencia: (i) del candidato ante la sociedad, sus accionistas y miembros de la reglamento de Junta directiva y la inclusion de este punto en
Alta Gerencia, instrumentada a través de su Carta de Aceptacion y, (ii) de la Junta Directiva, él.
respecto a la independencia del candidato.
16.6. La sociedad, a través de su normativa interna, considera que la Junta Directiva, por medio de No existe ningn procedimient o interno para ello.
su Presidente y con el apoyo del Comité de Nombramientos y Retribuciones o quien cumpla sus
funciones, es el 6rgano mas adecuado para centralizar y coordinar con anterioridad a la Asamblea
General el proceso de conformacién del 6rgano de administracion. De esta forma, los accionistas
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. que con base en su participacion accio_naria aspiran a ser parte d_e Ia_ Junta Direct_iva, puede_n_ _ NO
conocer las necesidades de la Junta Directiva y plantear sus aspiraciones, negociar los equilibrios
accionarios y el reparto entre las distintas categorias de miembros, presentar a sus candidatos y
aceptar que la idoneidad de sus candidatos sea evaluada por el Comité de Nombramientos y
Retribuciones antes de la votacion en Asamblea General de Accionistas.
16.7. El Reglamento de la Junta Directiva prevé que la evaluacién de la idoneidad de los candidatos No esta establecido en este reglamento.
es una actividad cuya ejecucion es anterior a la realizacion de la Asamblea General de Accionistas,
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [de tal forma que los accionistas dispongan de informacién suficiente (calidades personales, NO
idoneidad, trayectoria, experiencia, integridad, etc.) sobre los candidatos propuestos para integrarla,
con la antelacién que permita su adecuada evaluacién.
17.1. El Reglamento de la Junta Directiva, estipula que los Miembros Independientes y La sociedad busca que minimo tres miembros sean
Patrimoniales son siempre mayoria respecto a los Miembros Ejecutivos, cuyo nimero, en el independientes pero no limita que puedan ser mas de tres.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |supuesto de integrarse en la Junta Directiva, es el minimo necesario para atender las necesidades NO
de informacién y coordinacion entre la Junta Directiva y la Alta Gerencia de la sociedad.
17.2. A partir del porcentaje minimo del veinticinco por ciento (25%) de Miembros Independientes Se busca que sea minimo (3), pero puede ser mas. No lo
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. fijgdo en la Ley 964 _de 2005, I:_;\ sociedad analiza y voluntariamente (fljusta, al alz_a, el nimero de NO relaciona con el capital flotante.
Miembros Independientes, teniendo en cuenta, entre otros, que el nimero de miembros
independientes guarde relacién con el Capital Flotante.
18.1. Las funciones del Presidente de la Junta Directiva se sefialan en el Estatuto y sus No estan claramente definidas las funciones del Presidente
responsabilidades principales son las que establece la recomendacién 18.1 de la Junta directiva. En el articulo 12 del reglamento de la
Junta Directiva establece como funciones del presidente las
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. NO siguientes: 1. Pr_esidi.r las reuniones ordinarias y extraordinari
as de la Junta Directiva.
2. Velar por la efectiva ejecucion de las decisiones de la
Junta Directiva. 3. Firmar las actas de la Junta Directiva.
18.2. La normativa interna de la sociedad, prevé la posibilidad de que el Presidente de la Junta Los miembros de Junta directiva no tienen tratamiento
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. Directiv_a pqeda contar con un tratamientlo’ diferenciado respectp de los demas miembros_tanto en NO diferenciado entre ellos.
sus obligaciones como en su remuneracion, como consecuencia del alcance de sus funciones
especificas y su mayor dedicacion de tiempo.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. 18.3. Los Estatutos recogen Ias reglas para el nombranjjento del Secretario de la Junta Directiva NO Ha sido tradigién e!egir como_sgcretgrio de la Junta el cargo
entre las que destacan las indicadas en la recomendacién 18.3. de Gerente Financiero y Administrativo.
18.4. En el Reglamento de la Junta Directiva se establecen las funciones del Secretario, entre las El reglamento de la Junta Directiva en su articulo 14,
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |que figuran las sefialadas en la recomendacién 18.4. NO menciona algunas funciones del Secretario, pero no en su

totalidad.

Implementacion
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18.5. La Junta Directiva ha constituido un Comité de Nombramientos y Remuneraciones En el acta de Junta directiva 1412 del 22 de abril de 2018,se
hizo el dltimo nombramiento del Comité de Salarios y
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. Sl Remuneraciones, el cual quedé conformado por los doctores 2015-01-01 2015-01-01
Andrés Pradilla Garcia, José Roberto Acosta, Alvaro Mejia
Uribe y Fernan Garcia de la Torre,
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. 18.6. La Junta Directiva ha constituido un Comité de Riesgos. NO Existe u'n' ComiFé de Auditoria que hace funciones de
evaluacion de riesgos.
18.7. La Junta Directiva ha constituido un Comité de Gobierno Corporativo. No se ha conformado el comité de Gobierno Corporativo.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. NO Estos temas son tratados en las reuniones de Junta directiva.
18.8. Si la sociedad ha considerado que no es necesario constituir la totalidad de estos Comités, La sociedad tiene constituido 4 comités: El Comité de
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |sus funciones se han distribuido entre los que existen o las ha asumido la Junta Directiva en pleno. NO Auditoria, el Comité financiero, el Comité de Salarios y
Remuneraciones y el Comité de Innovacion.
18.9. Cada uno de los Comités de la Junta Directiva cuenta con un Reglamento Interno que regula El Comité de Auditoria si tiene un reglamento. Los demas no
los detalles de su conformacion, las materias, funciones sobre las que debe trabajar el Comité, y su lo tienen.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. operat'iva, prestando especial atencion a los canales de comunicacién entlre Ioleomités y |a.JUn.t’a NO
Directiva y, en el caso de los Conglomerados, a los mecanismos de relacionamiento y coordinacion
entre los Comités de la Junta Directiva de la Matriz y los de las empresas Subordinadas, si existen.
18.10. Los Comités de la Junta Directiva estan conformados exclusivamente por Miembros Se busca que los comités los integren minimo tres miembros
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. Independ?entes o Patrimoniales, con ’un minimo de _tres (3) integrantes y presididos porun Miembro si independientes, especialmente el de Auditoria. 2006-01-01 2006-01-01
Independiente. En el caso del Comité de Nombramientos y Remuneraciones, los Miembros
Independientes, son siempre la mayoria.
18.11. Los Comités de la Junta Directiva pueden obtener el apoyo, puntual o de forma permanente, Normalmente cuentan con el apoyo de la alta gerencia.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [de miembros de la Alta Gerencia con experiencia sobre las materias de su competencia y/o de SI 2006-01-01 2006-01-01
expertos externos.
18.12. Para la integracién de sus Comités, la Junta Directiva toma en consideracion los perfiles, Normalmente se buscan tres miembros independientes y por
conocimientos y experiencia profesional de los miembros en relacién con la materia objeto del lo menos uno de ellos que tenga méas experiencia en el tema.
Comité. En la reforma estatutaria del afio 2006, segun la escritura
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. s [02971 del 16 de noviembre, donde se incorpora alos 2006-01-01 2006-01-01
estatutos el articulo 45, el cual hace referencia al comité de
auditoria, dice que: "los miembros del comité deberan contar
con adecuada experiencia para cumplir a cabalidad con las
funciones gue corresponden al mismo".
18.13. De las reuniones de los Comités se levanta acta, cuya copia se remite a todos los miembros Si, especialmente en el Comité de Auditoria se dejan actas
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. de la Jgr_na Directiva de la so_ciedad. Si Ios_ C_omités cuen?an con facultades delgggdas para la toma si en consecutivo. 2006-01-01 2006-01-01
de decisiones, las actas se ajustan a lo exigido en los articulos 189 y 431 del Cédigo de Comercio.
18.14. Salvo que el marco legal o regulatorio aplicable exija su constitucion, en el caso de los No existe ninguna norma interna.
Conglomerados la normativa interna prevé que las Juntas Directivas de las Empresas
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. Subotdinadas Queden optar por no constituir Comi_té,s especificos para gl tratamiento _de c_iertas NO
materias y ser éstas tareas asumidas por los Comités de la Junta Directiva de la Matriz, sin que esto
suponga una transferencia hacia la matriz de la responsabilidad de las Juntas Directivas de las
empresas subordinadas.
18.15. La principal tarea del Comité de Auditoria es asistir a la Junta Directiva en su funcién de El Comité de Auditoria ejerce las funciones de control y
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. supgrvisié_n mediante la evaluaciép de los procedimientos contables, el relacior_1amien_to con el si supervisiénlde gcuerdo con lo estable_cido_con la Ley 964 de 2006-01-01 2006-01-01
Revisor Fiscal y, en general, la revision de la Arquitectura de Control de la Sociedad, incluida la 2005, y esté articulado con la Junta Directiva.
auditoria del sistema de gestion de riesgos implementado por la sociedad.
18.16. Los miembros del Comité de Auditoria cuentan con conocimientos contables, financieros y Son miembros con conocimiento, experiencia y capacidades
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. otras ma_tgrias asoci_adas, Iq que les permite pronunciarse con rigor sc_)_bre los temas competencia si para entender y aportar en estos temas. 2006-01-01 2006-01-01
del Comité con un nivel suficiente para entender su alcance y complejidad.
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18.17. A solicitud del Presidente de la Asamblea, el Presidente del Comité de Auditoria, informa a la
Asamblea General de Accionistas sobre aspectos concretos del trabajo realizado por el Comité,

En la Asamblea de Accionistas lo menciona y ademas lo
incluye en el informe del Gerente y de la Junta Directiva.

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. X i . . X Sl 2006-01-01 2006-01-01
como por ejemplo, el andlisis del alcance y contenido del Informe del Revisor Fiscal.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. 18.18. El Reg]amento Interno del Comité de Auditoria le atribuye las funciones que sefiala la si Si.Enel _a_rticulo 13 del rgglamento del Comité de auditoria 2021-02-01 2021-02-01
recomendacion 18.18. se especifican estas funciones.
18.19. El principal objetivo del Comité de Nombramientos y Retribuciones es apoyar a la Junta El principal objetivo es la remuneracién y evaluacion de la
Directiva en el ejercicio de sus funciones de caracter decisorio o de asesoramiento asociadas a las Alta Gerencia.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. materia_s de no_mbramientos y r_emuneracién de los mi(_—}mbros de la J_unta Di_rectiva y dg]la_ Alta si 2006-01-01 2006-01-01
Gerencia y vigilar la observancia de las reglas de Gobierno Corporativo, revisando periédicamente
su cumplimiento, recomendaciones y principios (en aquellos casos en que esta funcién no esta
atribuida expresamente a otro comité de la sociedad).
18.20. Algunos miembros del Comité de Nombramientos y Retribuciones poseen conocimientos en Conocen y manejan temas de seleccion, capacitacion y
estrategia, recursos humanos (reclutamiento y seleccion, contratacién, capacitacion, administracion contratacion de personal y politicas salariales.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |o gestion del personal), politica salarial y materias afines, con un nivel suficiente para entender el Sl 2010-01-01 2010-01-01
alcance y la complejidad que estas materias presenten en la sociedad.
18.21. A solicitud del Presidente de la Asamblea, el Presidente del Comité de Nombramientos y Este Comité se ha reunido, pero no ha tenido la formalidad
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. Retrit_)ucion_es, puede inform._ar’a la Asamblga General de _ACf:ionistas sobre'e}spectos concretos_siel NO del Comité de Auditoria.
trabajo realizado por el Comité, como por ejemplo el seguimiento de las politicas de remuneracion
de la Junta Directiva y Alta Gerencia.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. 18.2_2. El Reglam?nto Interno del Corj}ité de Nombramientos y Retribuciones le atribuye las NO Estas funciones no estan definidas.
funciones gue sefala la recomendacion 18.22.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. 18.23. El principal_c_)bjetivo del Comi?él(’je Riesgog !es asistir a IalJ’uma Directiva en el cumplimiento NO Aun,cuando no_e,xiste estg ct_)mité, el objetivo se persigue a
de sus responsabilidades de supervisién en relacién con la gestion de riesgos. través del Comité de Auditoria.
18.24. A peticion del Presidente de la Asamblea, el Presidente del Comité de Riesgos puede Este informe lo da el Comité de Auditoria. Se relaciona en el
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [informar a la Asamblea General de Accionistas sobre aspectos concretos del trabajo realizado por NO informe del Gerente y de la Junta, que se presenta a la
el Comité. Asamblea en la reunién anual.
18.25. Con los ajustes que sean necesarios para distinguir entre sociedades que pertenecen al No existe Comité de Riesgos.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. sectpr’ financiero o al segtor real de la economia, y sin perjuicio de las fqnciones asignadas a este NO
comité por las normas vigentes, el Reglamento Interno del Comité de Riesgos le atribuye las
funciones establecidas en |la recomendacion 18.25.
18.26. El principal cometido del Comité de Gobierno Corporativo es asistir a la Junta Directiva en No existe este comité y las funciones las realiza el Comité de
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [sus funciones de propuestas y de supervision de las medidas de Gobierno Corporativo adoptadas NO Auditoria.
por la sociedad.
18.27. El Reglamento Interno del Comité de Gobierno Corporativo le atribuye las funciones que No existe un Comité de Gobierno Corporativo, pero la
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [sefiala la recomendacion 18.27. NO sociedad actlia en consecuencia con lo que establecen las
normas en esta materia.
19.1 El Presidente de la Junta Directiva con la asistencia del Secretario y del Presidente de la Existe la programacioén de las reuniones de cada afio y hay
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. soqi_edad prepara un p!an de trabajo de la Juntg Directiva} para el peri?do evaluadol,,herramienta que si una agenda clara de los temas en las reuniones. 2000-01-01 2000-01-01
facilita determinar el nimero razonable de reuniones ordinarias por afio y su duracién estimada.
19.2. Salvo las entidades sometidas a vigilancia que por su régimen estan obligadas minimo a una Se realizan minimo 12 reuniones al afio.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. (1) reunién por mes, la Junta Directiva de la sociedad celebra entre ocho (8) y doce (12) reuniones Sl 2000-01-01 2000-01-01
ordinarias por afio.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. 19.3. Upg (1) o dos (?) feuniones por afio c_ie la Junta I_Directiva tienen un foco claramente orientado si En algunas r_euniones de la Junta se presenta un seguimiento 2018-08-01 2018-08-01
a la definiciéon y seguimiento de la estrategia de la sociedad. a la estrategia.
19.4. La Junta Directiva aprueba un calendario concreto de sesiones ordinarias, sin perjuicio de El articulo 7 del reglamento de Junta Directiva, indica: La
que, con caracter extraordinario, pueda reunirse cuantas veces sea necesario. Junta Directiva debera aprobar anualmente un cronograma
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. si de las reuniones y establecera de esta manera las fechas de 2006-01-01 2006-01-01

cada una de sus reuniones. No obstante, en caso de ser
necesario, podra modificar el calendario de reuniones
aprobado.
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19.5. Junto con la convocatoria de la reunién y, como minimo, con una antelacién de cinco (5) dias Se cita a reunién con la debida anticipacién y se envia
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |comunes, se entregan a los miembros qe la Junta Directi\{a los documentos o !alinformgcién si previamgnte la informa(;if)n financiera y de otros aspectos que 2000-01-01 2000-01-01

asociada a cada punto del Orden del Dia, para que sus miembros puedan participar activamente y se tratardn en esa reunion.

tomen las decisiones de forma razonada.

19.6. El Presidente de la Junta Directiva asume, con el concurso del Secretario de la Junta Lo mas importante es la calidad de la informacion sin
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. Dirggtiva, la respor?sabilidacli,ultima de que los miembros ref:iban la informacién con antelacion si sacrificar la oportunidad. 2000-01-01 2000-01-01

suficiente y que la informacion sea util, por lo que en el conjunto de documentos que se entrega

(dashboard de la Junta Directiva) debe primar la calidad frente a la cantidad.

19.7. La responsabilidad ultima de la preparacion del Orden del Dia de las reuniones de la Junta Normalmente el orden del dia lo sugiere el Gerente de la
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. Directiva corresponde al Prgsidente dg la Junta Directiv_a yno al _Presidente d,e !a sociedad, y se NO Sociedad.

estructura de acuerdo con ciertos parametros que permitan seguir un orden légico de la

presentacion de los temas y los debates.

19.8. En el Informe Anual de Gobierno Corporativo y en la pagina Web corporativa, la sociedad Esta informacion queda consignada Gnicamente en las actas.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [hace publica la asistencia de los miembros a las reuniones de la Junta Directiva y sus Comités. NO

19.9. Anualmente la Junta Directiva evalla la eficacia de su trabajo como érgano colegiado, la de No se hace esto actualmente. Sin embargo, en todas las

sus Comités y la de los miembros individualmente considerados, incluyendo la evaluacién por reuniones de Junta Directiva, se mide la eficacia a través de

pares, asi como la razonabilidad de sus normas internas y la dedicacién y rendimiento de sus los resultados de la empresa y un conjunto de indicadores
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |miembros, proponiendo, en su caso, las modificaciones a su organizacion y funcionamiento que NO que son revisados en cada sesion.

considere pertinentes. En el caso de Conglomerados, la Junta Directiva de la matriz exige que el

proceso de evaluacion se lleve a cabo también en las Juntas Directivas de las Empresas

Subordinadas.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. 19.1_0. La Junta Directiv_a alterna_la técnica de la autoevaluacion interna con la evaluacién externa NO No se hace esto actualmente.

realizada por asesores independientes.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. 20.1._!EI Reglamento de la Junta Directiva complementa lo dispuestp en_el marco normativo, en NO El Reglamento no lo contempla.

relacion con los deberes y derechos de los miembros de la Junta Directiva.

20.2. El Reglamento de la Junta Directiva desarrolla el entendimiento de la sociedad respecto a los La Junta Directiva conoce los deberes y derechos de acuerdo
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |deberes de los miembros de la Junta Directiva a que se refiere la recomendacién 20.2. NO con los Estatutos y la Ley, pero no esta especificados en el

reglamento.

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. 20.3. El Regl;mepto de la Junta Directiva desarrollﬁ el contenido de los derechos de los miembros NO No estan contemplados en el reglamento.

de la Junta Directiva que establece la recomendacion 20.3.

21.1. La sociedad cuenta con una politica y un procedimiento definido y formalizado en la normativa No esta formalizado, dado que no se han presentado
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. interna para el con(_)cir_niento, admiqistracién y resplucién de las situaciones de conflicto _de interés, NO situaciones de conflicto de interés. Se revisara la aplicacion

ya sean directos o indirectos a través de Partes Vinculadas, que pueden afectar a los miembros de de ser el caso.

la Junta Directiva y demas Administradores.

21.2. El procedimiento para la gestién de los conflictos de interés distingue la naturaleza de los Aun cuando no existe el procedimiento, normalmente se

mismos, diferenciando entre conflicto de interés esporadico o permanente. Si el conflicto de interés conocen las conductas que generan conflicto de interés entre

es esporadico, el procedimiento aplicable indica las reglas y pasos a seguir, que deben ser los miembros, y si algin tema se ve afectado por ello, el
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. _relati}/amente féciles de administrar y difl’c_il d_e eludir para el afectado. Pa_ra el_(;aso de conflictqs de NO mie_mbro no p_articip_a en Ia_decisién; si es permanente se

interés de caracter permanente, el procedimiento considera que si esta situacion afecta al conjunto entiende que imposibilita ejercer el cargo.

de las operaciones de la sociedad, debe entenderse como una causal de renuncia obligatoria por

parte del afectado ya que le imposibilita para ejercer el cargo.

21.3. Los miembros de la Junta Directiva, Representantes Legales, miembros de la Alta Gerencia y No se hace.

demas Administradores de la sociedad informan periédicamente a la Junta Directiva de las

relaciones, directas o indirectas, que mantengan entre ellos, o con otras entidades o estructuras
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |pertenecientes al Conglomerado del que hace parte el emisor, o con el emisor, o con proveedores, NO

o con clientes o con cualquier otro Grupo de Interés, de las que pudieran derivarse situaciones de

conflicto de interés o influir en la direccién de su opinién o voto, construyendo asi un "mapa de

Partes Vinculadas" de los Administradores.
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21.4. Las situaciones de conflicto de interés relevante entendidos como aquellos que obligarian al
afectado a abstenerse de una reunion y/o votacion, en que se encuentren los miembros de la Junta

Este tema queda en acta, pero no se incluye en las
publicaciones de la pagina WEB.

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. . X i o . - RN . NO
Directiva y demas Administradores, son recogidas en la informacion publica que con caracter anual
publica la sociedad en su pagina Web.
21.5. Para estos efectos, la definicion de Parte Vinculada que aplica la sociedad es consistente con Dentro de las politicas no se encuentra expresamente

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [la Norma Internacional de Contabilidad n° 24 (NIC 24). NO definido el concepto de parte vinculada contenida en la NIC

24.
22.1. La sociedad cuenta con una politica que define el procedimiento concreto para la valoracion, Dentro de las politica contable correspondiente a la
aprobacion y revelacion de las operaciones con Partes Vinculadas, incluidos los saldos pendientes Presentacion de Estados Financieros, en el numeral 4.9.2-
y relaciones entre ellas, salvo para aquellas operaciones que cuenten con una regulacion OTRAS REVELACI ONES, semenciona lo siguiente: "Partes
especifica, Relacionadas: Titan revelara en sus notas a los Estados
Financieros la siguiente informacién en relacién con sus
partes relacionadas:
-Naturaleza e importe de las transacciones
-Ithporte de los saldos pendientes, incluyendo plazos,
condiciones de pago y garantias.

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. Sl 2015-01-01 2015-01-01
- Estimaciones de las deudas de dudoso cobro, en
relacion con los saldos pendientes.

-Basto reconocido durante el periodo relativo con respecto a
las deudas de dudoso cobro.
Si no ha sido incluido en otra parte de los estados financieros
deberé revelarse el domicilio y forma legal de la Compaiiia,
asi como una descripcion de la naturaleza de sus
operaciones y principales actividades."

22.2. La politica de la sociedad sobre operaciones con vinculadas aborda los aspectos de que trata En la politica de Presentacion de Estados Financieros, se

la recomendacién 22.2. menciona lo correspondiente a la revelaciéon. No se ha

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. NO adoptado de manera expresa los sub items de valoracion y
aprobacion.

22.3 La politica prevé que no requieren de autorizacion expresa por parte de la Junta Directiva, las La politica no especifica esta autorizacion; sin embargo, las
operaciones vinculadas recurrentes propias del giro ordinario realizadas en virtud de contratos de operaciones relevantes como la compra y venta de
adhesidn, o contratos marco generales, cuyas condiciones estan perfectamente estandarizadas, se maquinaria, préstamos entre compafiias, avales y garantias,

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |aplican de forma masiva, y son realizadas a precios de mercado, fijados con caracter general por NO son autorizadas por la Junta directiva. Las transacciones

quien actia como suministrador del bien o servicio del que se trate, y cuya cuantia individual no sea cotidianas, como por ejemplo, la compra y venta de

relevante para la sociedad. materiales para el desarrollo de la operacién, no; pero todas
ellas si se realizan a precios de mercado.

23.1. La sociedad cuenta con una politica de remuneracién de la Junta Directiva, aprobada por la Los honorarios de Junta son definidos y aprobados por

Asamblea General de Accionistas y revisada cada afio, que identifica todos los componentes Asamblea, lo mismo los del Comité de Auditoria. Por parte de

retributivos que efectivamente se pueden satisfacer. Estos componentes pueden ser fijos o la Junta, se solicita la Péliza de RCE para administradores.

variables. Pueden incluir honorarios fijos por ser miembro de la Junta Directiva, honorarios por

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. asistencia a las reuniones de la Junta y/o sus Comités y otros emolumentos de cualquier clase S| 2000-01-01 2000-01-01

devengados en el curso del ejercicio, cualquiera que sea su causa, en dinero o en especie, asi
como las obligaciones contraidas por la sociedad en materia de pensiones o de pago de primas de
seguros de vida, u otros conceptos, respecto tanto de los miembros antiguos como actuales, asi
como aquellas primas de seguro por responsabilidad civil (pélizas D&O) contratadas por la
compaiiia a favor de los miembros de la Junta Directiva.
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23.2. Si la sociedad adopta sistemas de remuneracion mediante el reconocimiento de un No existen y no se ha evaluado o sugerido ésto. La sociedad
componente variable vinculado a la buena marcha de la sociedad en el medio y largo plazo, la no adopta reconocimien tos econémicos para la Junta
politica de remuneracién incorpora limites a la cuantia que se puede distribuir la Junta Directiva y, si Directiva basados en remuneracion variable.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |el componente variable esta relacionado con los beneficios de la sociedad u otros indicadores de NO
gestion al cierre del periodo evaluado, debe tomar en cuenta las eventuales salvedades que figuren
en el informe del Revisor Fiscal y que podrian minorar los resultados del periodo.
23.3. Los Miembros Patrimoniales e Independientes de la Junta Directiva quedan expresamente No existen medios retributivos. Este tipo de consideracion no
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [excluidos de sistemas retributivos que incorporan opciones sobre acciones o una retribuciéon NO esté establecido.
variable vinculada a la variacién absoluta de la cotizacion de la accién.
23.4. Para cada periodo evaluado, en el marco de la politica de remuneracion, la Asamblea General Se fija Unicamente una remuneracién como honorarios. No
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [de Accionistas aprueba un costo maximo de la Junta Directiva por todos los componentes NO existe ningln otro sistema de remuneracion para la Junta
retributivos aprobados. Directiva.
23.5. El costo efectivo total de la Junta Directiva durante el periodo evaluado, que incluye todos los En el informe anual de Asamblea se detalla el valor de
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. componentes retribgtivos satisfechos_a los miem_bros de la Ju}nt_a Directiva asi como el reembols_o si honorarios que percibieron cada uno de los miembros de 2000-01-01 2000-01-01
de gastos es conocido por los accionistas y publicado en la pagina web de la sociedad, con el nivel Junta.
de desagregacion y detalle que apruebe la Junta Directiva.
24.1. El modelo de gobierno de la sociedad establece una separacion efectiva entre la Existen de forma clara las funciones de la Junta Directiva
administracion o gobierno de la sociedad (representada por la Junta Directiva) y el Giro Ordinario de segun el articulo 43 de los estatutos sociales y el articulo 15
los negocios (a cargo de la Alta Gerencia con el liderazgo del Presidente de la sociedad). del Reglamento de Junta Directiva. Adicionalmente, la Alta
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. S| Ge]rencia tiene sus propias funciones. La Junta Directiva se 2000-01-01 2000-01-01
retine regularmente una vez al mes y la Gerencia General
informa sobre los resultados y el desarrollo de la empresa.
24.2. Con caracter general, la politica de la Junta Directiva consiste en delegar el Giro Ordinario de Existe una delegacion, pero con un seguimiento riguroso en
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [los negocios en el equipo de Alta Gerencia, concentrando su actividad en las funciones generales Sl los temas de estrategia, gobierno, y su viabilidad. 2000-01-01 2000-01-01
de estrategia, supervision, gobierno y control.
24.3. Como norma general los miembros de la Alta Gerencia son identificados, evaluados y Normalmente en la eleccién de los miembros de la Alta
designados directamente por el Presidente de la sociedad ya que son sus colaboradores directos. Gerencia, tiene participacion la Junta, evaluandolos y
Alternativamente, la sociedad puede optar porque los miembros de la Alta Gerencia sean aprobandolos.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [designados por la Junta Directiva a propuesta del Presidente de la sociedad. Independientemente SI 2000-01-01 2000-01-01
de quién haga la designacién final, los candidatos a ocupar puestos ejecutivos clave de la sociedad
son conocidos y evaluados por el Comité de Nombramientos y Remuneraciones de la Junta
Directiva, quien debera emitir su opinién.
24.4. La sociedad cuenta con una politica clara de delegacion de funciones aprobada por la Junta El Manual de calidad de la Compaifiia contiene el
Directiva y/o un esquema de poderes que permite conocer el nivel de empoderamiento del organigrama de la empresa y el alcance de cada area dentro
Presidente de la sociedad y de los deméas miembros de la Alta Gerencia. de la organizacién y es conocido por la Junta Directiva y
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. NO aprobado por ella. El Manual de Calidad forma parte de la
version ISO 9001
gue se encuentra vigente actualmente.
24.5. La Junta Directiva, por medio del Comité de Nombramientos y Retribuciones, o quien cumpla La evaluacion no esta consignada en actas.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [sus funciones, lidera anualmente la evaluacion del desempefio del Presidente de la sociedad y NO
conoce las evaluaciones de los demas miembros de la Alta Gerencia.
24.6. La sociedad cuenta con una politica de remuneracién del Presidente de la sociedad y de los La politica no esta documentada; pero la Sociedad contratd
demas miembros de la Alta Gerencia, aprobada por la Junta Directiva, que identifica todos los un estudio salarial para medir la equidad interna y la
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [componentes retributivos que efectivamente se pueden satisfacer, atados al cumplimiento de NO competitivid ad externa de cada uno de sus colaboradores.
objetivos a largo plazo y los niveles de riesgo.
24.7. Si la retribucién del Presidente de la sociedad incluye un componente fijo y uno variable, su La retribucion del Gerente es un Salario Fijo. Existen
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [disefio técnico y forma de célculo impide que el componente variable pueda llegar a superar el NO bonificacione s por resultados, pero a discrecion de la Junta
limite maximo establecido por la Junta Directiva. Directiva.
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25.1. La Junta Directiva es la responsable Ultima, de la existencia de un sélido ambiente de control La Junta directiva lo hace en coordinacién con la Gerencia.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [dentro de la sociedad, adaptado a su naturaleza, tamafo, complejidad y riesgos, de forma que Sl 2006-01-01 2006-01-01
cumpla con los presupuestos sefialados en la recomendacion 25.1.
25.2. En el caso de los Conglomerados, la Junta Directiva de la Matriz propendera por la existencia El Auditor también puede realizar actividades de control
de una Arquitectura de Control con alcance consolidado, formal, y que abarque a todos las interno en las filiales y sociedades en las que la Compafiia
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A, |€mPresas Suborginadgs, estableciendo responsalbi'lidades, respecto a las politicas y Iineam?entos si tenga un porcentaje de participacion mayor al 50%. 2006-01-01 2006-01-01
sobre esta materia a nivel de conglomerado y definiendo lineas de reporte claras que permitan una
visién consolidada de los riesgos a los que esta expuesto el Conglomerado y la toma de medidas
de control.
26.1. En la sociedad, los objetivos de la gestion de riesgos son los que contempla la recomendacion Existe el control y evaluacion de los riesgos previamente
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. 26.1. si defin_idos. De_ntro del Manual de Calidad se incluyen las 2006-01-01 2006-01-01
matrices de riesgo.
26.2. La sociedad cuenta con un mapa de riesgos entendido como una herramienta para la Existen como matrices de riesgos no soélo para las
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [identificacion y seguimiento de los riesgos financieros y no financieros a los que esta expuesta. Sl actividades financieras, sino de operaciones también. 2006-01-01 2006-01-01
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. 26.3. La J_L_mta Direc'tiv_a es rt?s_ponsable de d(_efi_r]ir una polit_ica de_ adm_ir_1istracién de riesgos, asi NO Es la Junta Di_rectiv'a con el ?qmité de Auditoria, pero no
como de fijar unos limites maximos de exposicion a cada riesgo identificado. tiene establecidos limites maximos de riesgos.
26.4. La Junta Directiva conoce y supervisa periédicamente la exposicion efectiva de la sociedad a No se tienen limites maximos de riesgos definidos.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |[los limites maximos de riesgo definidos, y plantea acciones de correccién y seguimiento en caso de NO
desviaciones.
26.5. En el marco de la politica de administracion riesgos, la Alta Gerencia es la duefia de los La Alta Gerencia es la que maneja los procesos y se hace
procesos y responsable de la administracion de riesgos, es decir, de identificar, evaluar, medir, responsable de mitigar los riesgos de la operacién asi como
controlar, monitorear y reportar los riesgos, definiendo metodologias, y asegurando que la reportarlos, monitorearlo s y reducirlos. Se han establecido
administracion de riesgos es consistente con la estrategia, la politica de riesgos definida, y los dos iniciativas: la de auditoria interna de gestionar las
limites méximos aprobados. acciones de auditoria de acuerdo con una matriz de riesgos y
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. SI la del ISO 9000 version 2015 que exige en el numeral 6.1 - 2000-01-01 2000-01-01
Acciones para abordar los riesgos y oportunidade s dentro del
proceso de planificacion del Sistema de Gestién de la
Calidad. Estas dos iniciativas se desarrollaron en forma
coordinada.
26.6. La sociedad cuenta con una politica de delegacién de riesgos, aprobada por la Junta Sélo en algunos procesos estan definidos los limites de
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |Directiva, que establece los limites de riesgo que pueden ser administrados directamente por cada NO riesgos, como Alto, Medio, Bajo.
nivel en la sociedad.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. 26.7. En los Corjglomerados, la _a}dministracic’m de riesgos debe hacerse a nivel consolidado de tal NO Los riesgos lo manejan y estan definidos en cada Compafiia.
forma que contribuya a la cohesién y al control de las empresas gue lo conforman.
26.8. Si la sociedad cuenta con una estructura compleja y diversa de negocios y operaciones, existe No ha sido definido este cargo. La labor de riesgo se maneja
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. la posicion del Ggrente de Riesgos (CR_O Chief Risk Officer? con competencia a nivel del ) NO a través del Comité de Auditoria.
Conglomerado si se trata de empresas integradas en situaciones de control y/o grupo empresarial.
27.1. La Junta Directiva es responsable de velar por la existencia de un adecuado sistema de Directamente, y a través del Comité de Auditoria.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |control interno, adaptado a la sociedad y su complejidad, y consistente con la gestién de riesgos en Sl 2006-01-01 2006-01-01
vigor.
27.2. La Junta Directiva es responsable de supervisar la eficacia e idoneidad del sistema de control Anualmente la Junta Directiva en el mes de Abril nombra los
interno, que podra delegarse en el Comité de Auditoria, sin que por ello la Junta pierda su representantes de la Junta en el Comité de Auditoria con el
responsabilidad de supervision. fin de que dichos miembros puedan hacer un seguimiento a
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. Sl la estructura de control definida, y le den cuentas anualmente 2006-01-01 2006-01-01
al resto de miembros de la Junta Directiva sobre el trabajo
desarrollado y la situacién de control interno de la sociedad.
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27.3. En la sociedad se aplica y exige el principio de autocontrol, entendido como la "capacidad de Esté definido que las diferentes areas deben realizar y ejercer

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |las personas que participan en los distintos procesos de considerar el control como parte inherente Sl un autocontrol. 2006-01-01 2006-01-01
de sus responsabilidades, campos de accién y toma de decisiones".
28.1. En la sociedad se comunican hacia abajo y en horizontal la cultura, filosofia y politicas de Sélo cuando se implementan los controles se le da a conocer

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [riesgos, asi como los limites de exposicion aprobados, de forma que el conjunto de la organizacion Sl a las areas los riesgos propios de su operacion. 2006-01-01 2006-01-01
considere los riesgos y las actividades de control en su actividad.
28.2. En la sociedad existe un mecanismo de reporte de informacion hacia arriba (hacia la Junta La informacion se reporta de manera clara, confiable y

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [Directiva y la Alta Gerencia), que es veraz, comprensible y completo, de forma que apoya y permite Sl oportuna a la Junta Directiva, a la Alta Gerencia, e incluso a 2006-01-01 2006-01-01
la toma informada de decisiones y la administracion de riesgos y control. la Asamblea de Accionistas.
28.3. El mecanismo de comunicacion y de reporte de informacién de la sociedad permite que: i. la La informacién se da a conocer y se retroalimenta para
Alta Gerencia involucre al conjunto de la sociedad resaltando su responsabilidad ante la gestion de asegurar su comprension y adecuado control.

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [riesgos y la definicion de controles y ii. el personal de la sociedad entienda su papel en la gestion de Sl 2006-01-01 2006-01-01
riesgos y la identificacion de controles, asi como su contribucion individual en relacién con el trabajo
de otros.
28.4. Existen lineas internas de denuncias an6nimas o "whistleblowers", que permiten a los Esta con el Manual de Conducta; éste Contiene un

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. empleadqs poder comunicar de form'zfl anén!ma comportamientos ilegalgs o] antiét!cos 0 que puedan si mecanismo de denuncia Anénimo. 2015-01-01 2015-01-01
contravenir la cultura de administracién de riesgos y controles en la sociedad. Un informe sobre
estas denuncias es conocido por la Junta Directiva de la sociedad.

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. 29.1. E_n la sociede_ad_, la Junta Dir_ec_tiva, a través del Comité de A_uditoria, es responsable de si En el Comité de Auditoria se supervisa la efectividad del 2006-01-01 2006-01-01
supervisar la efectividad de los distintos componentes de la Arquitectura de Control. control.
29.2. En la sociedad, la labor de monitoreo dirigida a proveer aseguramiento sobre la eficacia de la En el caso de la Auditoria, no solo a la informacién financiera,

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. Aqu_Jitectu_ra de Control, inv_olucra dg forma principal a Iq auditoria ir_lterna en colgboracién con el 3 si sino que incluye la de los procesos. 2006-01-01 2006-01-01
Revisor Fiscal en las materias propias de su competencia y en particular lo referido a la informacion
financiera generada por la sociedad.
29.3. La funcién de auditoria interna de la sociedad cuenta con un Estatuto de Auditoria Interna, El marco de referencia principal para la auditoria es la ley 964
aprobado por el Comité de Auditoria, en el que figure expresamente el alcance de sus funciones en de 2005 que expresa claramente las funciones y alcance.
esta materia, que deberia comprender los temas sefialados en la recomendacion 29.3. Adicionalmente existen temas propios establecidos por el

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. NO comité respecto a la evaluacién de riesgos.

Se elaborara el Manual de Auditoria Interna.

29.4. El maximo responsable de la auditoria interna mantiene una relaciéon de independencia Depende del Gerente General, pero le reporta e informa al

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [profesional respecto a la Alta Gerencia de la sociedad o Conglomerado que lo contrata, mediante NO Comité de Auditoria.
su dependencia funcional exclusiva del Comité de Auditoria.
29.5. En la sociedad el nombramiento y la remocion del responsable de auditoria interna es una Lo elige el Gerente General y lo presenta a la Junta

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [responsabilidad de la Junta Directiva, a propuesta del Comité de Auditoria, y su remocién o NO posteriormente.
renuncia es comunicada al mercado.
29.6. El Revisor Fiscal de la sociedad o Conglomerado mantiene una clara independencia respecto Los Revisores Fiscales de la matriz y de la filial PIM, son los

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [de éstos, calidad que debe ser declarada en el respectivo informe de auditoria. SI mismos, y mantienen su nivel de independencia con la 2006-01-01 2006-01-01

Administracion.

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. 29.7. Si la sociedad a_lctﬂa_ como Matriz de un Conglomerado, el Revisor Fiscal es el mismo para si Actualmente las Cpmpaﬁias que req_uieren de Revisor fiscal, 2006-01-01 2006-01-01
todas las empresas, incluidas las Empresas off-shore. contratan con la misma firma de auditoria.
29.8. La sociedad cuenta con una politica para la designacion del Revisor Fiscal, aprobada por la El Revisor Fiscal es presentado por la Junta Directiva a la

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. Junta Directiva_y divulgada entre los Accionistas, en la que figuran las previsiones establecidas en NO Asambleg Genere}l de Accionistas, y aprobago por ésta. El
la recomendacién 29.8. Revisor fiscal actia de acuerdo con las funciones de Ley.
29.9. Con el fin de evitar un exceso de vinculacion entre la sociedad y la firma de Revisoria Fiscal No se ha establecido un plazo méximo de permanencia del
y/o sus equipos y mantener su independencia, la sociedad establece un plazo maximo de Revisor fiscal en la Compaiiia.

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [contratacién que oscila entre cinco (5) y diez (10) afios. Para el caso de la Revisoria Fiscal, persona NO
natural no vinculada a una firma, el plazo méaximo de contratacién es de cinco (5) afios
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29.10. Dentro del plazo méaximo de contratacion, la sociedad promueve la rotacion del socio de la No se promueve la rotacién del socio de Revisor fiscal porque
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. firma Qe Revi§pria Fiscal asiqnado a'la sogiedad y sus equli;,Jos de trqbajo a la mitad del periodo, a NO no se tiene injerencia en ello.La idea es que gl eguipo
cuya finalizacién debe producirse obligatoriamente la rotacion de la firma. humano que desarrolla las labores de la Revisoria en la
empresa sea en lo posible, diferente cada afio.
29.11. En adicion a la prohibicién vigente de no contratar con el Revisor Fiscal servicios No se contrata personal que esté o haya estado vinculado
profesionales distintos a los de la propia auditoria financiera y demas funciones reconocidas en la con la Revisoria Fiscal para otros temas.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. r_normativa vigent?, Ig sociedad extiende es?a limitacién a las personas o entidade§ vinculadas con la si 2000-01-01 2000-01-01
firma de Revisoria Fiscal, entre las que se incluyen las empresas de su grupo, asi como las
empresas en las que haya una amplia coincidencia de sus socios y/o administradores con los de la
firma de Revisoria Fiscal.
29.12. En su informacion publica, la sociedad revela el monto total del contrato con el Revisor Fiscal Lo revela en el informe de fin de ejercicio que presenta a la
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |asi como la proporcién que representan los honorarios pagados por la sociedad frente al total de Sl Asamblea de Accionistas, pero sin indicar la proporcién con 2000-01-01 2000-01-01
ingresos de la firma relacionados con su actividad de revisoria fiscal. respecto a los honorarios totales de la Compaiiia.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. 30.1.'I7a Junta Dirgc;iva ha 'aprobadg,una politica de revelacién de iln’formacién, en la que se si E[m 9I detalle de la informacion tri_mestral que se incluye en la 2014-01-01 2014-01-01
identifica, como minimo, la informacién de que trata la recomendacion. pagina WEB se hace las revelaciones pertinentes
30.2. En el caso de Conglomerados, la revelacion a terceros de informacion es integral y En el detalle de la informacion trimestral que se incluye en la
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. traﬂs_\,/ersal, referente al conjqnto de empresg:s, que perrjrjita a Ios_ tt_arceros ext?rnos formarse una si pagina WEB se hace las revelaciones pertinentes. 2014-01-01 2014-01-01
opinién fundada sobre la realidad, organizacion, complejidad, actividad, tamafio y modelo de
gobierno del Conglomerado.
31.1. De existir salvedades en el informe del Revisor Fiscal éstas y las acciones que la sociedad Se tiene absolutamente claro que ésto se debe dar a conocer
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [plantea para solventar la situacion, seran objeto de pronunciamiento ante los accionistas reunidos Sl a los accionistas en la Asamblea Ordinaria. 2000-01-01 2000-01-01
en Asamblea General, por parte del presidente del Comité de Auditoria.
31.2. Cuando ante las salvedades y/o parrafos de énfasis del Revisor Fiscal, la Junta Directiva La Junta directiva no deja un informe escrito, pero si lo ha
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. consideralque debe mgntener su criterio, esta posicion es adecuadamente explicada y justificada NO manifestado ante la Asamblea General de Accionistas de
mediante informe escrito a la Asamblea General, concretando el contenido y el alcance de la manera verbal.
discrepancia.
31.3 Las operaciones con o entre Partes Vinculadas, incluidas las operaciones entre empresas del Se presenta de manera detallada esta informacion en los
Conglomerado que, por medio de pardmetros objetivos tales como volumen de la operacion, Estados Financieros
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |porcentaje sobre activos, ventas u otros indicadores, sean calificadas como materiales por la SI 2000-01-01 2000-01-01
sociedad, se incluyen con detalle en la informacién financiera publica asi como la mencién a la
realizaciéon de operaciones off-shore.
32.1. En el marco de la politica de revelacién de informacion, la Junta Directiva (o el Comité de Siempre se trasmite la informacién susceptible de conocer
Auditoria), adopta las medidas necesarias para garantizar que se transmita a los mercados por parte de los mercados y de acuerdo con los lineamientos
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [financieros y de capital toda la informacién financiera y no financiera sobre la sociedad exigida por Sl de ley. 2000-01-01 2000-01-01
la legislacion vigente, ademas de toda aquélla que considere relevante para inversionistas y
clientes.
32.2. La pagina web de la sociedad esté organizada de forma amigable, de tal forma que resulta Es clara y sencilla y contiene la informacién necesaria.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [sencillo para el usuario acceder a la informacion asociada o relacionada con el Gobierno Sl 2000-01-01 2000-01-01
Corporativo.
32.3. La pagina web de la sociedad incluye, al menos, los vinculos de que trata la recomendacion El ingreso a la informacion que es de interés del inversionista,
32.3. a través de la pagina web, es la siguiente:
www.titancemento.com, menu: Codigo del Buen Gobierno;
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. SI submenu: Relacién con los Accionistas. Aqui encontraran 2000-01-01 2000-01-01
datos como: Informacién de las convocatorias a las
asambleas, informacién de acciones, estados financieros,
estatutos, entre otros.
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. 32.4. Los soportes para comunic_ar infor_macic’)n alos mercados_ que utiliza la sociedad en general, si Pueden imprimirse y bajarse de la pagina. 2000-01-01 2000-01-01
son documentos gue se pueden imprimir, descargar y compartir.
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32.5. Si la sociedad es una empresa de gran tamafio y complejidad, anualmente publica en la No es una sociedad de gran tamafio y complejidad.
péagina web un informe explicativo sobre la organizacién, métodos y procedimientos de la
Arquitectura de Control implementada con el objetivo de proveer una informacién financiera y no

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |, ) - ) L - NO

financiera correcta y segura, salvaguardar los activos de la entidad y la eficiencia y seguridad de sus

operaciones. La informacién sobre la Arquitectura de Control, se complementa con un informe de

gestion del riesgo.

33.1. La sociedad prepara anualmente un Informe de Gobierno Corporativo, de cuyo contenido es No se hace este informe. La Encuesta de Cédigo de Buen
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [responsable la Junta Directiva, previa revision e informe favorable del Comité Auditoria, que se NO Gobierno se publica en la pagina web www.titance

presenta junto con el resto de documentos de cierre de ejercicio. mento.com.

33.2. El Informe Anual de Gobierno Corporativo de la sociedad, no es una mera trascripcién de las No se hace este informe. Lo que se publica en la pagina web

normas de Gobierno Corporativo, incluidas en los Estatutos, reglamentos internos, cédigos de buen www.titancemento.com, es la Encuesta de Cédigo de Buen

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. [gobierno u otros documentos societarios. No tiene por objetivo describir el modelo de gobierno de la NO Gobierno.
sociedad, sino explicar la realidad de su funcionamiento y los cambios relevantes durante el ,

ejercicio.
33.3. El Informe Anual de Gobierno Corporativo de la sociedad, contiene informacion al cierre del No se hace este informe. Lo que se publica en la pagina web
ejercicio que describe la manera en la que durante el afio se dio cumplimiento a las www.titancemento.com, es la Encuesta de Cédigo de Buen
recomendaciones de Gobierno Corporativo adoptadas por la sociedad y los principales cambios Gobierno.

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. |producidos. NO

La estructura del Informe Anual de Gobierno Corporativo de la sociedad esta alineada con el
esguema gue contempla la recomendacién 33.3.




